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PRAZO FIXO TAXA VARIAVEL

O deposite a prazo fixo com taxa varidvel
permite-lhe beneficiar das subidas das taxas
de juro durante a vida do depdsito, com um
rendimento minimo garantido.

MONTANTE

O montante minimo de cada depodsito ¢ de MOP
50,000.00 ou do seu equivalente noutra moeda
aceite pelo Banco.

PRAZO

O prazo do depdsito ndo poderd ser inferior a 3
meses.

VENCIMENTO

O depdsito vence-se no fmal do periodo
contratado aquando da sua constituigdo, ndo
sendo permitidos levantamentos antecipados,
totals ou parciais.

RENGVACAO

A renovagido do depdsito € automatica, se ndo
houver instrugdes em contrario.

REMUNERACAO

I. Na data da constituigio do depdsito serad
determinada a taxa de juro minima de
remuneragdo que sera aquela que, nesse
momento, vigorar para 0s depdsitos a prazo de
periodo 1gual ao contratado.

2. Durante os trinta dias  subsequentes o
depdsito vencera juros a taxa referida em 1.

3. Findo este periodo, a taxa de jure minima
sera comparada com aquela com que o BCM
estiver a remunerar os novos depositos de
periodo igual ao do ja existente.

- Se esta nova taxa for superior 4 taxa de juro
minima, o depdsito serd remunerado & nova
taxa durante os proximos trinta dias.

~ Se a nova taxa for inferior 4 taxa de jure
minima, ndo havera alteracio.

O processo de comparagio e ajustamento de
taxas terd lugar no final de cada um dos trinta
dias do prazo do depdsito, respeitando-se sempre
o principio de que o depésito beneficiara da
subida das taxas, quando esta se verificar, mas,
no caso de descida, nunca sera remunerado
abaixo da taxa de juro minima fixada aquando
da sua constituigio.
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AGENTE

A tranquilidade ¢ bem estar dos cidaddos, assenta em termos de seguranga, em ¢oisas
pequenas. E muito mais importante para o comum dos cidaddos o pequeno delito do que o grande
delito. Este normalmente tem alvos bem definidos e aquele atinge qualquer cidadao
indiscriminadamente. E o pequeno furto, o roubo do radio do carro, o risco na pintura do automével, o
desrespeito, eic., que verdadeiramente incomoda a generalidade dos cidadaos. Evitar que isso
acontecga, é fundamentalmente a tua grande tarefa, e a sua importancia é muito maior do que aquilo
que aparenta.

E da eficacia da tua tarefa que verdadeiramente resulta a existéncia de um sentimento de
seguranga mais ou menos generalizado.

Por issc o teu compartamento e postura na rua, tém que ser objecto de uma melhoria
permanente. Ndo basta nova frota de carros, novos radios, melhores equipamentos e moteciclos em
guantidade e de qualidade capazes de responder apropriadamente as exigéncias da nossa missao,
para que a populagio se sinta mais segura.

Eatua postura e ¢ teu compoertamento que sdo determinantes.

A boa imagem de uma Policia passa forgosamente pelo agente.

Pelo bom servico por si prestado e pelo seu bom contacto com o publico.

E do contacto diario da populagio com os agentes na rua e com os Departamentos Policiais que
resultard a verdadeira imagem da Corporagao.

O servigo de Policia & um servigo publico, estando a populagdo expectante quanto a qualidade do
servigo prestado e quanto a forma como vé empregue o seu dinheiro. E ela, a populagdo, tem todo o
direito de exigir que esse servigo seja bom.

Por outro lado, o servigo da Policia apenas tera bons resultados se conseguir o apoio dos
cidadaos o gue s6 é possivel quando se lhe conquista a confianga, a credibilidade e o respeito.

Sé podemos atingir estes objectivos se tu, no cumprimento da tua missa@o melhorares o teu
desempenho, de que se destacaria 0 seguinte:

— Esta sempre vigilante e bem visivel; lembra-te que a tua presenga € o meio dissuasor mais
eficaz e preventivo da criminalidade e a pepulagao sente-se mais segura.

— Apoia e informa os cidadios sempre que solicitado, devendo para tal explorares todos os
meios postos a tua disposicéo para os apoiar € ajudar.
Serve-te do radio para pedir ajuda ac teu Comissariado ou Centro de Comunicagdes do
Comando.
Se o cidadao for portugués e tu ndo conseguires dialogar com ele, podes pd-lo a falar através
do radio com o intérprete de servigo.
Nunca digas ndo sei mas sim "aguarde um momento vou tentay saber."

— Actua com oportunidade, regularizando e fiscalizando o transito ou qualquer outra situacéo da
competéncia da Policia, pois nunca poderas deixar de o fazer quando as circunstancias assim
o imponham perante um acidente cu uma infracgio.
E nota, usa preferencialmente a acgao pedagdgica correctiva em vez da acgéo repressiva.
Lembra-te de que a populagio tem os olhos postos em ti.
Tu és o mais fiel garante da sua proteccéo.

O COMANDANTE,
FERNANDO DA SILVA PINTO RIBEIRC
COR. DE INF®




REVISTA DO TRIMESTRE

PATRULHAMENTO DE BICICLETA

Em 11 de Abril, € em fase experimental, iniciaram-
se na Vila da Taipa e na Vila de Coloane, patrulhamentos
com o recurso a bicicletas. A experiéncia recolhida,
permitiu concluir das vantajens da sua aplicabilidade em
certos tipos de patrulha, pois além de possibilitar maior
mobilidade e obrigar o agente a estar mais atento, é
bastante eficiente em zonas de dificii acesso a viaturas.

LOUVORES

Em cerimoénia realizada no Aguartefamento da
Flora, efectuou-se em 20 de Abril a entrega de diplomas
de louvor aos militarizados que se distinguiram em acgdes
policiais, ou que prestigiaram a Corporagio através de
uma conduta exemplar e dedicada ao servigo, ao lengo
dos dltimos anos.

CERIMONIA DE TOMADA DE POSSE

Realizou-se em 22 de Maio na Escola de Policia, a
cerimdnia de Tomada de Posse dos instruendos do 22 T/
SST/94, presidida peto Exm? Comandante, que na aitura
proferiu algumas palavras aos 150 novos agentes. Depois
da imposi¢cdo dos crachas, seguiu-se um desfile das
forgas em parada, sob o comando do Subcomisséaric Ma
lu Kun.

VISITA

Em 7 de Junho visitou a Corporacdo o Chefe do
Servico de Estrangeiros de Portugal, Dr. Antonio de
Lencastre Bernardo, tendo na ocasifio percorrido as
instalagdes do Servigo de Migracac.
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DESPORTO

1. CAMPEONATO DE TIRO

Realizou-se no dia 26 a 28 do més de Abril de
1995, o campeonato interno de Tiro (Espingarda G-3 e
Revdlver .38 mm) participande um total de 67
elementos masculinos e femininos das diversas
dependéncias da P. S. P,

O resultado deste campeonato foi ¢ seguinte:

Espingarda G-3
Classificagao por equipa:
12— UT P
2° — Escola de Policia
3% — Com® Trénsito
Classificagao individual:
2 — Major Loureiro (Escola de Policia)
22 — S/C 118801, Lau ChioWai (U. T. . P.)
32 — Gad? n? 144911, Ng Chi Keong {(U.T. |. P.)
Revolver .38 mm {feminino}
Classificagdo por equipa:
E—UT.LP
22 — Servigo de Migragao
3% — Escola de Policia
Classificagao individual:
?— (Guarda 321921, Tai WaiMan (U. T. I. P.)
22 — Guarda 439920, Chiu Wai Fong (U. T. I. P.)
2 — Guarda 157900, Lam Hai leng {Ser. Migragao)
Revolver .38 mm (masculing)
Classificagao por equipa:
e—-uU. TP
2% — Escola de Policia
32 — Formagao do Comando
Classificagdo individual:
12 5/C 118801, Lau Chio Wai (U. T. L. P.)
22 Gd? Aj. 282911, Sip Chong Man (U. T. . P.)
3% Gd? Aj. 153791, Lau Chio leng (U. T. . P.)

Organizado pela PMF, teve lugar na carreira de
tiro dos Servigos de Marinha nes dias 27 e 28 de Maic o
campeonate de tiro das FSM, com o objectivo de
seleccionar os melhores atiradores para o 22 encontro
desportivo FSM/SSPPG.

O Campeonato teve 0s seguintes resultados:

Masculino:
Classificagdo por equipas:
12P. 8. P.
229 P.J.
32P. M. F.
Classificagéo individual:
12 Wu Su Checeng (P. J.)
22. Chong Chi Meng (P. M. F.)
32 Chan Wai Kong (P. J.)

Pelo Major inf José Loureira

Feminino:
Classificagao por equipas:
12P.S. P.
29P. M. F.
FD.SF.S.M
Classificagao individual:
1¢ Tai Wai Man (P. 8. P.
22 Chan Fong Chan (P. 5. P.)
3¢ Lam Hoi leng {P. S. P.)

2. PROVA DE CORTA - MATO
No dia 30 de Abril de 1995, pelas 10H00, em
Coloane, teve lugar uma Prova de Corta-Mato, na qual
participaram 83 elementos das diversas dependéncias
da Corporagao, sendo 81 masculinos e 2 femininos.
A Prova foi efectuada no Trilho de Coloane, entre
a Praia Hac Sa e Cheoc Van, com os seguintes
resultados:
Classificagéo por equipas:
¢ - UTIP
2¢ — Escela de Policia
¢ — Com? TraAnsito
Classifica¢ao individual masculings:
1% — Guarda n? 136911, Kuan Wai Man (UTIP)
22 — Guarda n? 168941, Ng Kam Peng (UTIF)
32 — Guarda n® 144911, Ng Chi Keong (UTIP)
Veteranos:
2 — Guarda Aj. n? 121781, Chang Sio Vai (Com? 2)
22 — Major Loureiro (Escola de Policia)
32 — Guarda n? 362831, Leong Meng Kuong {UTIP)
Classificagao individual feminino:
1¢ Guarda n® 166940, Leong Mei Chan (Esq? 3)
22 Guarda n® 164940, Chan Ka Lin {Esq? 3)

3. CAMPEONATO DE PING PONG

Realizou-se no dia 6 de Maio de 1995, pelas
09HO00, na Pavilhao de Mong Ha, um Campeonato de
Ping Pong, entre as equipasdo C. P.S.P;P.M. F. e P.
J. , com a finalidade de seleccionar a equipa
representativa das F. 5. M., no 2¢ Encontro Desportivo
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com as 8SPPG.
O referido Campeaonato teve os seguintes
resultados:

Classificagao individual masculina:

1¢ — Guarda n? 162851, Lei Kam Cheong (P. 5. P.)
22 — Guarda n? 194851, Wong Wai On (P. 5. P.)
32 — Chefe Vong Seng Fat (P. M. F.)

Classificagao individual feminina:

¢ — Guardan® 355920, leong Pou Chu {P.S.P.)
2° — Giuarda n® 329930, Ng Ka lan {(P. 5. P.)

® — Guarda n? 241910, Sou Wai Kai (P. 5. P.)

4. CAMPEONATO INTERNO DE FUTEBOL DE SALAO
No periodo de 16/5/95 a 29/6/95, realizou-se o

campeonato de futebol de salao do C. P. S. P, com a

participagdo de 10 equipas, e cuja organizagao esteve

&

a cargo do D. P. M. em coordenagao com a Escola de
Policia. O campeonato decorreu em clima de sa
competicdo, amizade e camaradagem, tendo o Exm?
Sr. 22 Gomandante do C. P. S. P. presidido a cerimonia
de entrega de prémios e felicitado os participantes
pelos bons resultados obtidos:

12 ¢lassificado - Escola de Policia

2® classificado - Comissariado n® 3

3¢ classificado - UTIP

5. ARTES MARCIAIS

A convite da Seoulcity Taekwondo Association,
deslocou-se a Coreia do Sul uma delegacio da
Corporagao, com o objectivo principal de prestagao de
provas de Taekwondo por parte de 5 agentes. Durante
a estadia foram proporcionadas algumas visitas, de
onde de destaca a efectuada ao Comando da Policia
Metropolitana de Seoul.

LEMBRA-TE

A TUE IMAGEM REFLETE-SE EM TODA A CORPORACAO




DISTURBIOS CIVIS

1. INTRODUGAO

Entende-se por distidrbio civil toda e qualquer
alteracao do estado de normalidade da vida social.

Sendo uma das missbes das Forgas de Seguranga
o controlo de distdrbios civis, & fundamental para a sua
actuagao ter um profundo conhecimento, baseado num
estudo prévio sobre as causas que lhe deram origem. As
causas que dao origem aos distdrbios civis s&o as
seguintas:

A - SOCIAIS E ECONOMICAS

Estas causas resultam de contradigides e
antagonismos existentes entre grupos ou sectores da
populagdc ou da excitagdo provocada por guaisquer
acontecimentos extraordindrios que, convenigntemente
explorados, funcionam como agentes aglutinadoras de

- A w il

massas,

B — ECONOMICAS

Estas causas resuitam de desacordas ocorridos
durante os litigios salariais ou greves, ou ainda de
privagdes de tal ordem, que obriguem certos grupos
sociais, mais desprotegidos, a recorrer 4 violéncia como
forma de obtengéo do que lhes é necessario;

C — POLITICAS

Estas causas derivam do desejo de certas classes
ou grupos pretenderem alcancar o poder politico por vias
nao legais ou provocar a desastabilizagao politica através
de manifestagdes de rua,

D — DESASTRES QU CALAMIDADES

Estas causas provocam grande instabilidade e as
situagdes desastrosas que se seguem, reflectem-se quase
sempre pela falta de alimentos, de vestuario, de
alojamento, de transportes, de combustivel, de
electricidade, de medicamenios, etc.

6

Pelo Major de Infantaria
ANTONIO CARLOS S.
DA TEODORA

2. CONTROLO DE DISTURBIOS CIVIS

Numa sociedade livre e demacratica, o contralo de
distarbics civis € uma missao dificil, que exige cuidada
preparagdo e perfeita execugao por parte das forcas de
seguranga, que devem ser capazes de apiicar em cada
momento qualguer uma das possiveis combinagdes
tacticas e técnicas adequadas as mais variadas situacdes.
O comando deve saber escolher convenientemente qual a
accdc necessaria ao controlo eficaz do disturbio que
enfrenta, na medida em que uma situagio nunca se repete
em virtude de cada caso ter as suas caracteristicas.

O objectivo principal destas acgbes é o
restabelecimento da lei e da aordem, ou segja, a reposicao
do estado de normalidade na vida social.

Tal cbjectivo, inclui a prossecugio de uma accido
que favorega a manutengéo duradoira da lei e da ordem.

Nalguns casos, ndo se cansegue obter o controlo
imediato, pelo que se deve tentar reduzir o distarbio ao
minimo possivel, dadas as condigbes que influenciam a
situacio particular. Este objectivo intermédio, pode dizer-
se que é um objectivo de compromisso. Por um lado, as
forgas de seguranga devem evitar impor um grau de
controlo para além das suas capacidades reais, afravés de
medidas de for¢as drasticas, uma vez que estas so irdo
agravar a situacdo, por outro lado, estas forgas devem
desenvolver uma acgdo eficaz que lhes possibilite obter
um grau de seguranca aceitavel, de modo a permitir a vida
normal das pessoas, sem muitas convulsdes.

3. PRINCIPIOS DE CONTROLO DE DISTURBIOQ CIVIS

Fundamentalments, ha principios que se aplicam
no controlo eficaz de distlrbios civis. N&o tem, contudo,
uma ordem priotitaria de aplicagéo e o grau de importéncia
de cada um varia para cada caso particular.




Um desses principios & sempre aplicade,
independentemente da situagio em causa, & o da
aplicacéo da minima forga.

Os principios sdo os seguintes:

A — CONHECIMENTO CONSCIENTE DAS AMEACAS

O emprego rentavel e eficaz das FS depende,
principalmente, de uma informagao actualizada e de
pormenor sobre as circunstancias que estéo subjacentes
as ameagas. Muitas vezes, a andlise das distlrbios &
baseada fundamentalmente na organizacao, intengbes e
actividades dos desordeiros, devendo também dar-se
igual importéancia & maneira como o sector da populagao
afectada ira corresponder as accbes dos desordeiros e as
reacgdes das forgas encarregadas de restabelecer a
ordem.

B — IMAGEM DE BRIO E EFICIENCIA

Em muitos casos de distarbios civis, tanto as FS,
como as agitadores, entram em verdadeira competigao
pela simpatia da populagdo, procurando os agitadores
obter a sua adesdo a perturbagéo, ao mesmo tempo que
as FS tentam evitar ao maximo o seu empenhamento
geral.

A apresentacio por parte das FS, de uma imagem
de brio e eficiéncia, ¢ sem dlvida favoravel, podendo
pesar decisivamente na obten¢do da simpatia da
populagdo. Inversaments, uma imagem negativa ou
impopular, aumentard os probiemos das FS e ira fazer
com que as fileiras do adversario sejam engrossadas com
novos elementos.

A imagem favoravel consegue-se através de uma
inteligente demonstragée de disciplina, atavio, cortesia,
cumptimento do dever e pela aplicagdo dos principios a
aplicar na resolugioe do distarbio.

C - PREPARAGCAO COORDENADA

Algumas operag¢des de controlo de distirbios civis
podem envolver forgas pertencentes a Organizagdes
diferentes. O sucesso e eficacia da acgéo depende do
trabalho conjunto, pelo gue se torna necessario uma
preparacdo correcta em tempo oportung, na gual essas
diversas forgas realizem o planeamento essencial ¢ o
treino para as operagbes conjuntas.

D — UNIDADE OPERACIONAL

O emprege de diversas for¢gas com caracteristicas
diferentes, levanta varios problemas de coordenagéo.

As operacdes de controlo de disturbios civis ndo
tém sempre um comando Unico que tenha a possibifidade
de dirigir todas as forgas envolvidas. Por isso, onde a
unidade de comande ndo seja possivel, deve pelo menos
conseguit-se a coordenagédo operacional, através de
estreita ligagdo entre comandos, sistemas de
transmissdes integrados e delimitagdo das
responsabilidades dos diversos tipos de forgas em
- presenga.

E - ACTUAGAOQ FUNCIONAL
Nas operagdes de controlo de distlrbios civis

fol

natural a possibilidade de determinadas acgdes das FS se
tornarem impopulares, motivando os curiosos a alinharem
a favor dos amotinados. Uma vez recanhecido este perigo
potencial, as FS devem evitar desencadear acgdes gue
causem mais prejuizas que beneficios. A escolha das
formas de actuacdo gue produzam os efeitos desejados,
requer que se considerem as congequéncias de cada
acgao, nao so a curto mas tambem a longo praze e que se
evitem acgdes que passam ofender a sensibilidade da
populacdo.

F - OBJECTIVIDADE E NEUTRALIDADE

O objectivo das operagdes de controlo de distdrbios
civis & o restabelecimento da lei e da ordem e nao a
supressdo das liberdades individuais ou a punigéo do
manifestante pacifico.

A conduta das FS deve ser emocianalmente
objectiva e politicamente neutra, sejam quais forem as
convicgdes, politicas ou os sentimentos pessocais dos
elementos que as integram.

Esta demonstragac de objectividade e neutralidade
é particularmente importante, uma vez que o chjectivo das
acgbes dos agitadores & provocar um tipo de actuagao
individual descontrolada por parte dos elementos das FS,
para desse modo conguistarem novas adesdes & sua
"causa".

G - MiNIMA FORGCA

O emprego da forga para restabelecer a lei e a
ordem deve ser encarado com 0 empenhamento minimo
para a resolugdo do incidente, s¢ sendo empregue uma
medida drastica como ultimo recurso.

O uso da forga deve restringir-se ao minimo
indispensével para 0 cumprimento da missdo. A forga
excessiva ou desnecessaria, pode levar a populagio a
aumentar a sua simpatia pelos agitadores, que assim se
vém transformados em vitimas, sende as FS acusadas de
brutalidade.

Ha porém ocasifes em que se torna necessario o
emprego de grandes efectives. No entanto, este
empenhamento n&o vai colidir com o principio da minima
forca, uma vez que a presenca de um efectivo apreciavel
evita, em muitos casos, a escalada da violéncia e a
transformagdo de uma perturbagdo de recduzida
impertancia numa confrontagcio em larga escala.
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OPINIAO

MORALIZAR

Desde os primdrdios da civilizagdc que sempre
houve uma constante preocupagio por parte dos
Chefes, Governantes, Monarcas e outros Dirigentes,
em moralizar as suas gentes, de forma a criar padrbes
consuetudinarios, que permitissem a coexisténcia
pacifica e uniforme, necessdria ao quotidiano
humanistico e ao seu futuro desenvolvimento.

Nao se estranhara por isso que, nos tempos
actuais, continue a existir a necessidade de se
promoverem sistematicamente, campanhas de
sensibilizagdo gue, mais nao s$ao que uma forma de
moralizar a sociedade.

Tendo em linha de conta que, nenhuma
campanha de sensibilizagéo, podera causar o impacto
pretendido, case os elementos integrantes da
sociedade a que ela se dirige e dos quais se espera ©
comportamento exemplar, ndo sejam os primeiros a
contribuir para que se alcange ¢ almejado objectivo,
pusarei questionar breves aspectos da actuagio de
alguns (e infelizmente, ndo s&0 poucos), dos que
escolheram voluntariamente, enveredar pelo ingresso
nas Forgcas da Ordem e servir sob o lema “Fazendo
cumprir a Lei para proteger os cidadaos”.

Vejamos pais, simplesmente, a titulo de
exemplo:

S3o criados grupos de trabalho, distintos,
englobando as mais variadas areas sensiveis e que,
visam objectivos gue implicam com a seguranga € ©
bem-estar da populagao, como o foram de entre outros,
o da “HIGIENE”, o da “PREVENGAO CONTRA
INCENDIOS”, o da “PREVENGAO RODOVIARIA®, etc.

Estas iniciativas da Administragdo, que tém
como destinatarios, toda a populagdo na sua
generalidade e como mentores, os funciondrios
plblicos que mais directa ou indirectamente, se
encontram funcicnalmente ligados a drea a que
respeita a iniciativa em causa, apds esgotarem o seu

g

Pelo Chefe
LUCIANO FERREIRA

“tempo de vida activo” acabam inevitavelmente por cair
em esquecimento e ndo terem a sua sucessiva
cbservancia e aplicagao pratica precisamente porque,
os que deveriam dar o exemplo, sdo por vezes 0s
primeiros a desprezar aquela, gue durante alqgum
tempo, foi a sua maior preocupagac.

Efectivamente, é isso que se verifica amilde nas
ruas da cidade.

Grande parte dos nossos homens, quando em
servigo no exterior, em vez de contribuirem com os seus
actos, para uma vivéncia mais justa e harmoniosa,
fazem sim, o contrario.

Se porventura fumam, apds saciarem o vicio, a
ponta do cigarro, vai certamente parar ao chao (isto
para ndo falar de outras coisas do género).

Se possuem viatura automovel, simplesmente
nao se preocupam minimamente, em a estacionar
como ordenam as Regras de Trénsito e por vezes, nem
sequer tém a preocupacao de se certificarem, se com
esse seu gesto, estfo a prejudicar os demais utentes
da via pablica.

Se veém pebes a atravessar nas zebras e
passadeiras, em lugar de pararem e os deixar passar
primeiro, nédo, “primeiro eu e depois tu”.

Se se apercebem da aproximagdo de
estrangeiros, e recensos de que ndo o compreenderao,
caso sejam abordados, optam por rapidamente tomar
um rume diferenie e assim, resolvem o problema.

Muitos mais exemplos, haveria para citar, mas
penso que estes ja sdo bastante elucidativos e face a
sua gravidade, serao s de per si, motive de reflexio
para agueles a guem “sirva a carapuga”, comc ousa
dizer-se.

Posto que esta o assunto a que me propus, resta
para finalizar, evocar o ditado popular: “Antes de
actuares vé-te primeiro ao espelho”.




A POLICIA E A SIDA (1)

O artigo gue se insere neste dossier nao tem
outro fundamento senéo o de dar a conhecer a todos os
agentes do CPSP tude acerca da ja apelidada doenga
do século, 0 que provavelmente contribuird para uma
melhor visdo sobre essa doencga e os cuidades a
considerar no ambito do exercicio das nossas fungoes
profissionais.

Quando assumimos a responsabilidade de
certos servigos, assumimos também certos riscos, mas
a partir do momento que apareceu a ameaga de poder-
mos contrair a doenca fatal, por contacto aguando das
nossas fungées profissionais, muita coisa mudou.

Ate ao momento, ndc tem havido casos
documentados que apontam que policias ou guardas
prisionais tivessem contraido a SIDA durante o
desempenho das suas fungbes mas, como a doenca
esta a alcancar proporgbes epidémicas inimaginaveis,

a ameaga escala rapidamente.

1. CONHECA A SIDA

Antes do problema ser abordadc em como nos
devemos proteger da SIDA, &€ importante compreender
primeiro a doenga e ¢como ela é transmitida.

O Sindroma Imunedeficiéncia Adquirida (SIDA) é
sausada pelo virus da Imuneficiéncia Humana (ViH},
um virus que destroi o sistema de imunidade natural do
corpo humano. Como resultado, a pessoa infectada fica
vulneravel a vérias infecgdes ‘oportunistas’, cancros e
outras doencgas, que ndo podem ser ordindariamente
tratadas para toda a vida com ¢ normal sistema de

imunidade. Nao sao conhecidas vacinas ou cura. Uma

Pela Chefe
CARLOS AM. SILVA

vez que a SIDA atinge a sua meta final, muito poucos
pacientes sobrevivem mais do que trés anos e muitos
morrem entre 0s dois anos (. No entanto, por causa da
complexidade da doen¢a e o seu lento periodo de
incubagédo, o progresso da doenga ainda nao é
completamente compreendida 2. Os investigadores
vém-se incapacitados de determinar a probalidade de
evolugdo a partir do momento que o virus entra no
corpo.

Até recentemente, acreditou-se que o sisterna
imunoldgico de muitas pessoas eram capaz de
combater o virus no periodo imediatc a contragéo da
infecgao @, mas os estudos mais recentes indicam que
isso podera raramente (se houver) ocorrer. Alguns
investigadores acreditam que a percentagem da
mortalidade para os individuos infectados atingem os
100% ™,

Felizmente, o virus da SIDA & dificil de transmitir
e & muito fragil quando se encontra fora do caorpo
humano (¢ facil elimina-lo com sab&o e agua, alcéol ou
uma solugdo de 1:9 de lexivia num galdo de agua @,
Além disso, indmeros estudos tém mostrado que a
doenga ndo é transmitida por apenas contactos
casuais. Os Centros de Controle da deenga salientam
que a SIDA nao alastra por espirros, tosse, respiros,
abragos, apsrtos de mao, utilizag@o de utensilios de
cozinha, us¢ de sanitas ou outra forma de contacto nao
sexual.

Visto que o vitus & primariamente concentrado
no sangue, sémen ou secregdo vaginal, a SIDA é

transmitida quase exclusivamente através de relagbes
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sexuais e do uso de agulhas infectadas. A doenga
ainda & priméariamente encontrada no meio homosexual
e bisexual masculino, se bem que os acidentes de
transmissao heterosexual tenham aumentado e dai ter
sido considerado um potencial problema.

Agqueles que se drogam intravenosamente s&o
tembém um grupo de alto risco, bem como os
parceiros/as sexuais. Os recipientes hemofilicos ou de
transfusdo de sangue sdo, de certc modo perigosos,
embora esse perigo tenda a ser eliminado em resultado

de testes de sangue.

O quadro seguinte mostra uma analise dos

portadores da SIDA, em categorias de transmissao:

ADULTOS E ADOLESCENTES
CASOS DE SIDA EM CATEGORIAS DE TRANSMISSAO
PERCENTAGEM NOS CASGS TOTAIS

Homossexual/Bissexual (masculing) 66%
Por drogas intravenosas 17%

Homossexual masculino e toxicémano

portadores do virus 8%
Recipientes de transfusao 2%
Hemofiliacos 1%

Heterossexuais com companheiras/os

de um dos grupos acima mencionados 4%
Outros 3%
TOTAL 99%

A concentragdo do virus na saliva, lagrimas e

urina é muite pequena. O risco de ransmisséo atraveés
10

do contacto destes fluidos sanguineos é considerado
muito baixo. Existe apenas um caso denunciado de
transmissao de virus por um beijo e nenhum através de
mordidelas ou através de urina.

A barreira mais eficaz contra a sida, é a pele. Se
esta barreira nao fdr destruida por corte, ferida,
picadela, acne, e outras, o VIH ndo pode entrar no
corpe através dela. Essa barreira pode ser reforgada
usando pensos para cobrir todas as feridas na pele e
usando luvas latex antes de entrar em contacto com
sangue ou outros fluidos.

Membranas mucosas, por outro lado, oferecem
um caminho pelo qual ¢ VIH pode entrar no corpo.
Estas membranas incluem as membranas dos olhos,
nariz e boca. Por isso, deve-se evitar pdr alguma coisa
na boca, esfregar 0s olhos, morder as unhas, ete,
durante ou depois de ter estado exposto a objectos ou
fluidos contaminados.

No préximo PRECAUCOES E
EQUIPAMENTO e CENAS DE CRIME COM SANGUE
DERRAMADQO

ndmero:
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ORGANIZACAO DO SERVICO POLICIAL
EA
INSTRUCAO NO C.P.S.P.

— PARTE Il —

* Trabalho de grupo efectuado por:
CHEFE JOSE PROENGA BRANCO
CHEFE LEI Si0 PENG
ASPIRANTE MUI SAN MENG
ASPIRANTE LEONG SEAC MAN
ASPIRANTE LEI KEANG IN
ASPIRANTE LEUNG SEK CHUN

n
A — FORMAGAO/INSTRUGAQ

Qual 0 acompanhamento, em termos de formagao/instrugio,
que ¢ guarda recém filiado na P. S. P. recebe ac lengo da sua
carreira, nas diversas dependéncias e servigos?

Cu sera gue apds conclusdo do SST distribuem-lhe uma
arma. indicam-lhe o "girg” e prontc. Tude bem?

Apds a entrada em vigor do novo sistema de horario, foi
possivel melhorar-se a veriente instrugdo. Houve melhar distribuigao
dos talhes de servige acrescido duma maior disponibilidade para
ministrar insirugio aos guardas. Essa instrugio seria essencial & boa
execugdo do servigo diario, incutindo no agente novos
canhecimentos, novas técnicas de execugdo e actualizagio de
procedimentos até ai vigentes ou ulrapassados.

Além do aspecto psiquice, autro aspecto até ai descurado, fo
tomado em consideragdo: o fisico. Apostava-se num agente mais
saudavel, com uma melhor preparagéo fisica para © sempre dificil
desempenho duma missio como & nossa. Assim, semanalmente e
num talhe, todos os agentes teriam oportunidade de calgar ¢ seu
“ténis" e praticar desporto ou fazer um “cross” pela Guia ou noutro
lugar alternative.

Paralelamente a esta nova aposta levada a cabo pela cipula
da Corparagao, cutra situagdc ndo menos preccupante surgia.
Preocupante porgque numa sociedade maderna, como a nossa, néo
teria razdes para existir, pois existem hoje intercAmbios a lodos os
nivels com forgas e instituigdes similares desta regidio geografica, os
quais lornam faceis as trocas de conhecimentos.

Aonde se viu a colocagho ou transferéncia dum agente para
servigo/dependéncia ende se exiga maior écnicidade e preparagio
especifica sem que para tal lhe seja ministrado de antemao
conhecimentos e métodos de actuagio inerentes aquelas fungbes? O
gue vemos & gue 0 ncsso agente na maior parte das vezes cu é
deixado ao "deus dard", ou acaba por aprender {e muitas vezes mal)
com vicios e consequéncias que advém desta primitiva forma de
aprendizagem.

Na nossa Corporagéo, e desde ha anos para ¢a que existem
dependéncias/servigos que ministram aos recém-chegadas agentes,
cursos ou mini-estagios, tendo em vista conceder-lhes formagéo
minima e necessaria para que durante a fase de ambientagéo esses
noves agentes se sintam a vontade e autoconfiantes na posterior
actuagéo e cumprimento das novas tarefas.

Passamos a citar alguns exemplos:

Na UTIP verificou-s& que a instrugac é quase permanente e
continua: um pelotdo tem instrugdc 2 vezes por semana
compreendendo disciplinas como o Tirg, Armamento, Ordem Unida,
QOrdem Piblica, Servigo Policial Urbano, Gases, etc... Esta instrugéo
prevé, num futuro breve, passar a ser de 1 més por pelotéo.

Ainda na UTIP temaos a instrugdc permanente e diaria do

GOE; instrugao semanal do PAE; instrugdo permanente da Diviséo
de Intervengdc (com 2 pelotdes sempre em instrugdo); curso de
inactivacdo de engenhos expiosivos; Cursa de Lingua Inglesa qgue
comegou a ser ministrado ac pessoal do GOE, prevendo-se num
futuro préximo a abertura de novos cursos come o da abordagem de
embarcagbes e 0 de cortesia (este dltimo tendo em vista a abertura do
aeroporto de Macau).

Na Divisac de Transito e através dos seus respensaveis
soube-se gque tode o agente que termine 0 SST ¢ ingresse na fase de
estagio na P. 5. P. recebe pelo menos & censoante a sua dimenséo,
um més de instrugdo pela passagem na B. T. Ai sera ministrado toda
a matéria e assuntos relacionados com o codige de estrada e seu
regulamento, regularizagdo de transito, etc... Em suma, e para
complementar a fase tedrica, recebem a fase da pratica j4 na rua,
acompanhados de agentes experientes.

Para além destes a D. T. tem-se preocupado também com a
colocag@o ou transferéncia de agentes que néo s&o oriundos do SST.
Para esses a D, T. ministra-lhes também cursos e estagios que vao
até as 3 semanas e sd apds 0s novos agentes satisfazerem o minimo
e necessdario entdo séo colocados como patrulheircs/sinaleirgs.
Mesmo aqui ndo actuam sdzinhos sem antes terem praticado
acompanhadoes de celegas mais experientes.

Mas, para além da UTIP e DT, quais os que ministram
Instrucao especializada acs recem-chegados ou transferidos?

A REPINFO por exemplo deveria organizar e promover
cursos de investigagio andlogos aos dados na R. H. K. Police ouna
P. J. de Macau a fim de dar a conhecer ao nove agente, técnicas de
perseguigdo, tipos ¢ efeitos de estupefacientes. técnicas de
abordagem, técnicas de comunicagdo com a lmprensa, conduta do
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pessoal em locais do crime, etfc...

A Migragao por exemplo deveria promover cursos de lingua
Inglesa, técnicas de cortesia, temdo em vista o nove aerooprto e além
dissc compilar ou reunir num sé manual procedimentos e legislagio
que se encontra muito gispersa. Viemos a saber, com muito agrado,
gue em breve a disciplina de Migragéo estara presente quer nos
cursos do SST quer ainda nos de promogao, o que até aqui nde vinha
acontecendo.

B - ENQUADRAMENTO

Uma Corporacio mede-se pela classe média e portanto
temos que ter bons e optimos graduados. Para que isso seja possivel
deve-se apostar na formagéo cujos frutos s6 a longo prazo se
poderao colher. Para a instrugdo, gual foi o respansavel que sem
pensar duas vezes e ao ser solicitado para fornecer os seus melhores
colaboradores respondeu com um "Néo" e em vez daqueles
dispensou outros nao tdo bons? Peis temlram a certeza que ndc
foram poucos!

O que foi dito tem-se passade sempre quer na P. S. P. quer
noutros Servigos. Ninguém esta disposto a fornecer ou a dispensar os
seus melhores colaboradores para a causa dainstrucéo e o resultade
€ 0 que vemos e temos!

Numa altura em que o Territoric de Macau aposta fortemente
na area da Formacgio (eles sf¢ cursos a todos os niveis,
licenciaturas, mestrados, criagdo de Escolas Superiores, etc...) a P.
5. P. n&o pode deixar de forma alguma fugir o barco. Pondo de lade a
E. S.F. 5. M. gue forma quadros superiores para as 3 corporacdes, a
nossa preocupacao foi, como acima dissemos a da classe média.

Entendemos a inclusdo da Lingua Inglesa e Mandarim e de
mais horas de Etica e Deontologia Profissional a serem ministrados a
todos 0s niveis quer no SST quer nos restantes cursos de promocao.
Nessas aulas os interlocutcres seriam para além dos préprios alunos,
o0s respectivos comandantes quer das unidades, da E. P. e da prépria
P. S. P., ou outros convidados.

S8T

Q novo esquema de instrugdo do Sarvigo de Seguranga do
Territoric (S8T) € o seguinte:

Quadro masculino
Quadro femining
Quadro de Especialistas

musico
mecanico
radiomentador

NORMAL

Compreende 3 periodos

— Basica - no Ceniro de Instrugdo Conjunio, 8 semanas de
duragao e 70 horas de lingua portuguesa.

— Especialidade - Escola de Policia, com 16 semanas de
duragéo e 160 horas de lingua portuguesa.

— Estagio - nas subunidades: DPM, DT, UTIP, Seivigo de
Migragao, com duragdo de 8 semanas.

O rol das matérias a ministrar s&o as seguintes:

Armamento/ Tire, Educacgic Fisica, Etica Policial, Ordem
Unida, Regulamento C. P. 5. P., Transmissdes, visilas de estudo.
Quanto & instrugdo técnica tem Codige de Posturas Municipais,
Disposigdo do Comando, Direito Penal, Direitc Processual Penal,
Info/Vigilancia Policial, Investigagcao Criminal, Ordem Publica,
Servigos Policial Urbano | e Il e Transito.

Cursos de promogao {projecto novo) - surgem na sequéncia
do processo de reestruturagio das F. 8. M., como forma de contribuir
para melhorar os baixos niveis de desempenho dos agentes da futura
carreira de base. N&o de pretende mencsprezar a importancia gue o
sistema de concursos tiveram até agui pois, fogem um pouco do
contexto social, econdmice e politico actual.

A principal actividade da instrug&o das corporagdes foi até
agora preparar o5 seus agentes para 0s concursos de promogaoc.
Eram mais o recordar de conhecimentos adguiridos do que acgdes de
aperfeicoamento profissicnal.

Esta situagdo deveu-se em parte a uma regulamentagéao
excessivamente detalhada e rigida, cada vez mais inadequada a
celeridade com gue surgem necessidades e exigéncias. Os
concursos tem side de eficcia duvidosa pois nfo asseguravam que o
pessoal promovide possuisse qualificagdes necessarias para vm
desempenho eficaz.

Nesta ordem de ideias surge o Curso de Promogao (CP)
que & uma aposta clara na preparagao dos militarizados da carreira
de base para um exercicio suficiente e eficaz dos cargos e fungdes
que the sao atribuidos, e foram concebidos e organizades duma
forma integrada e interdependente entre si, evidenciando uma
progressiva qualificagéoe do pessoal.

Partindo do principio que as fungdes, relativamente a cada
um dos postos da carreira de base s&0 na sua esséncia semelhantes,
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variando fundamentalmente nos niveis de dificuldade e
complexidade, elegeu-se o posio de chefe coma base dum projecto a
partir do gual foram posteriormente deduzidos os elementos
curriculares relativos aos CP's para outros postos, isto numa
abordagem objectiva.

Passamos a citar alguns considerandos de natureza
subjectiva: a importancia de implementar um curso credive! & com
prestigio quer para os agentes quer para a Corporagio; amortecer o
choque intelectual e profissional entre as 2 carreiras através da
fermagéo de qualificadas chefias intermedias, com possibilidades de
futuro reconhecimento académico; acrescentar evidente valor
profissional aos agentes que os dignifique antes & depois de 1999,
contribuindo para o processe de localizagdo; necessidade em travar e
inverter a tendéncia para a falta de confianga profissional entrg
superiores e inferiores hierarquicos; necessidade de preparar
quadres com capacidade para o devido enquadramento do pessoal
seu subordinado.

O medelo de formagao constaria de 2 tipos de curso:

- Promogéo, ministrados em regime escolar e nos locais de
frabatho, que visam a progressiva qualificagao do pessoal até atingir
um pré-determinado nivel de desempenho adequade ac posio em
questao.

- Aperteigoamento/Refrescamento - que visam a
manuten¢ao desse nivel durante o tempo de permanéncia no posto,
compatendo os efeitos provocados pela desactualizagéo e/ou
asquecimento.

O desenvolvimenio curricular dos CP's teriam 3 fases:
Concepgao, Organizagae e Avaliagao.

Concepgao: definiam-se os requisitos psicofisiolégicos e
profissionais de cada um dos postos da carreira base; analizavam-se
05 padrées de desempenho decorrentes da especificacdo dos
requisitos profissionais e definiam-se as respectivas prioridades de
formagac; elaboravam-se o0s planos gerais, determinavam-se as
disciplinas e cbjectives etc...

Organizacao: especificavam-se 0s respectivcs programas
de instrugdo e treino. Esta fass ficara completa com a elaboragao dos
Planos de Acgao.

Avaliagio: engloba avaliagdo do desempenho, modelo de
relatério do Director de Curso e actualizagdo do curso isto iudo com
vista a recolher informagao necessaria para a tomada de decisédo
relativa s acgdes correctivas a introduzir.

A duragéo dos cursos seria aproximadamente a seguinte:

Promogéao a Chefe — 25 semanas, 34H/S

Promogao a Subchefe — 22 semanas, 34H/S

Promogio a Guarda Ajudanie — 12 semanas, 34H/S

Por cuiro lado, nia devemos descurar a parte linguistica.
Tem sido, como € do conhecimento de todos, preocupagio do
Camando ministrar formagéo linguistica acs seus agentes. A titulo de
exemplo, no que respeita & ampiiagio da formagic e
desenvolvimento de novos cursoes, temos:

(a) Portugués

Corp/Niv I I Il v v
DSFSM 29 4 4 5 3
CPSP 106 48 63 31 15

PMF
CB 56 4 3 1 1
ESFSM 6 4 12 2 2




(b} Chinés (Cantonense) : SR
NIVEL DESEMPENHO ESPERADO R
Corp/Niv I Il I v v o\ e
DSFSM 15 1 ] g ™
CPSP 30 1 1 31 10 avolugao do
desemp.
PMF
1 1
cB 9
ESFSM 4 1 1 ) ‘
LOCAL | ESCOLA | OJT ESCOLAOIT
CURSOS PROMOGAD APERFEICOAMENTC
(¢) Chinés (Mandarim)
Corp/Niv | I 1 1% \Y C. FISCALIZACAQ
DSFSM 24 4 Relativamente & instrugdo ministrada nas préprias
dependéncias/servigos como o caso da D. P. M., D. 7., UTIP, etc. &
CPSP 44 3 3 3 3 necessario haver cocrdenagéo com o 6rgéo de instrugao por
exceléncia que é a Escola de Policia (E. P.).
PMF 4 D 1 Para tal, aqueles servi¢os apenas tinham que nomear um
responsavel que coordenasse com a E. P. a instrugdc a ministrar,
CB passando a citar as matérias e assuntos a abordar, a sua duragéo e
sisternas de avaliacdo.
ESFSM Este método nao sé colocaria a E. P. mas também o
Comando a par de tudo quanto de instrugdo se ministra nagueles

servigos/dependéncias, come também relativamenie as disciplinas a
ministrar na E. P. nfo haveria discrepancias ou gdivergéncias de
métodos de instrugéc e de formas de resolver de expediente.
A nivel da Corporacaoc deveria ser ¢riado uma comissao de
acompanhamento do tipo de consuitadoria que periddicamente e
= juntamente com a E. P. informarsse o CMDT dos novos métedos de
CICLO DA FORMACAO instrucéo e cursos de interesse & ministrar.
N&o padiamos concluir este trabalho sem pealo menos alertar
/—‘ para a necassidade dos seguintes cursos e acgio:
— Curso de aperfeigoamentn e especiaiizagéo informatica;
— Tradugido de publicagdo e textos de apoio e manuais
Sl indispensaveis ao ensino {cem termos técnicos correctos);
Andlise Objectivos ORGANIZAGAC/EXECUCAD — Cursos de formagéo dirigidas ao funcicnamento do novoe
> aeroporto;
Selecgao ("), Frogramas — Cursos de cortesia, inglés e mandarim;
— Cursos de Investigacdo Criminal.

CONCEPCAD

Finalidades &

Lo hétodos Paralelamente e em consequéncia duma adequada e
d? Mei oportuna instrugdo/formacao, teriamos melhores agentes, melhores
Necessidades @ Meios

graduados e melhores patrulhas, convergende para um melhor
servigo palicial.

(2 hualiagio IV - CONCLUSOES
dos Alunos

Come ja tivemos oportunidade de referir, tode o Tearritdrio
ancontra-se a apostar fortemente na fermacao dos seus quadros, nfo
havendo dia que ndo surjam publicitados a abertura de noves cursos,
coem atribuicio de graus académices variados. Por cutro lado e
conforme ja divulgado, uma parte "grossa” do orgamento territorial foi
para a area de Educagdo/Formagaa.

Vector essencial do desenvolvimento sdcio-econdmico de
qualquer sociedade, a formagao profissional tem também nos
elementos das forgas de seguranga uma actividade fundamental,
pela responsabilidade que institucionalmente lhes € atribuida como
garantes da seguranga, estabilidade e bem estar da populagac.

As disputas sociais no mundo de haje, exigem das forgas de
CHEFE seguranga em geral, uma prontidao, flexivilidade e operacionalidade

que ndo se compadecem com amadorismos ou solugdo de
permanenie improviso.

Macau ndo é excepgdo a esta regra, antes pelo contrario, o
pericda de transigdo que se vive, ird certamente confirmar essas
exigéncias.

Tarna-se assim impérioso investir na formagac dos quadras,
pois s0 quadros técnicamente bem preparados poder&o cumprir &
sua missdo. Como?

Methorando g modernizando as infraesiruturas existentes;
investindo numa criteriosa selecgéo de candidatos; aprofundande a
componente de especializagio técnico-policial e intensificando uma
formagdo superior, ambas de cardcter continuo, baseadas num
CURSCS | PROMOGAO | APERF | PROMOGAD | APERF | PROMCGAO | APERF conjunto de conhecimentos profissionais, técnicos e culturais de alta

o= qualidade, de forma a que 05 nossos recursos humanos pessam dar
POSTOS Gda 1 SUBCHEFE GHEFE plena satisfagdo as solicitagbes cada vez mais exigentes e
especificas que se deparama P. S. P..

Avaliacio
Curricular

VALIDACAC

SUBCHEFE

Gda 18
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TC Sociedade de Comércio Tricontinental, Limitada
Tri - Confinental Trading Co., Lid,

SR B | 4o g Wl QU DEE
Avendy Dr. Rodn am Kwong. 8% Aadar, Sala 810 Maocan
Tel: lSi‘H"lﬂllO TFax: (8531712827

HHELTEARLA
:’ CLC - Compaphia Luso - Chinesa de Construgio
¢ Engenharia, S.A.R.L,
CLC - Luso - Chinese Construction
and Engineering Co., Limited
CEPEE R A R R AR D
sida Dr. Rodngues, Edf. Mam Kwong, 13* Andir, Apt. D Macau
53) 712768 Fax: (853) 712764

First gasE & 2 (5 ) & R 2 )
SE——

FIRST BASE ( ASIA) LIMITED,

First Base Asia Sociedade Geral de Comércio Limitada.

Suite 810, 8th Figor. Nam Kwong Building.
Av. Dr Rodrigo Redigues, Macau

Tel: (853) TE0328/710514

Fax: (853) 710312

C’I‘C Commercial and Technical Consultancy, Lid,
EMY R RLES L - LB ST A R 0 4k

Av. Almeida Ribzira, [L- ILB Edificic Nam Hwa, 4° Andar, Macau
Tel. (§53) 7103130 Fax: (853) 712827
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BESTWAY TRADING LTD.

bkl @ PEFTRTIEE3551A

MACAU

SWEF R MME {RE Projecto, instalagdo, manutengdo e reparagio:

AR E Sistema de Ar Condicionado

EREEE Equipamentos eléctricos

HEN 3844 Equipamentos de comunicacio

RESHERK Sistema de Fornecimento Eléctrico de Urgéncia

HTAK LTIME W ) B g Comercio de Importacdo e Exportacio

Rua da Praia Grande 35, 1A

TEL: 562234 FAX: 592731

BEEMTREAT

WING'S CONSTRUCTION & ENGINEERING CO.

g 1 &
GABRIEL TANG

| = R 1EB-CHE R TEL: 572634
RUA GAGO COUTINHO NO. | B-C  FAX: 302846

TCT
&

CTC

Sociedade de Comércio Tricontinental, Limitada
Tri - Continental Trading Co., Ltd.
GBIV R ST A I R A B DR

Avenidn Dr Rodrigues. Bdf. Mam Kwong, 8° Andar. Sala 810 Macau
Tel: (3533 71030 Fax: (833) 712827

WmEE TEHFRAAE

CLC - Companhia Luso - Chinesa de Construgao
¢ Engenharia, §.A.R.L.

CLC - Luso - Chinese Construction
and Engineering Co., Limiled

EMME R LA RBEES N EH1ADE

Avenida Dr, Rodrigues, Edf. Nam Kwong, 13° Andar. Apt D Macau

Tel: (853) 712768 Fax: (833) 712764

HEEM HERLF

FIRST BASE (ASIA) LIMITED.

First Base Asia Sociedade Geral de Comércie Limitada,

Suie 810, 3ih Flogr. Nam Kwoig Building,
Av. Dr Rodrigo Rodrigues, Macau

Tel: (8533 710328210314

Fax: (853) 710312

Cornmercial and Technical Consullancy, Lid.

oA R S (N R e T (L
Av, Almeida Ribeirg, 1L - ILB Edificio Nam Hwa, 4° Andar, Macan
Tel: (8333 710130 Fax: (853) 712827

Desged by Top Design Adverlisrs
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SOCIEDADE DE TURISMO
E DIVERSOES DE MACAU (s.AR.L.

Sede: Hotel Lisboa, Nova Ala, 9 andar — Avenida de Lisboa — Macau * Caixa Postal 3036
* End. Telegrafico: SETEDEM MACAU
Telefones: 574266, 552236, 552237 * Fax; 562285, 590580 = Telex: 88781 STDMO OM

CASINOS

LISBOA - Conjunto Turistico Lisboa
« Tel: 375111
ORIENTAL — Hotel «Mandarim Oriental», 17
= Tel: 564297
MACAU PALACE — Rua do Guimaraes
« Tel: 346701
PELOTA BASCA - Estadio da Pelota Basca
= Tel: 726086
KINGSWAY — Rua Luis G. Gomes
« Tel: 701111
KAM PEK - Av. Alm. Ribeiro, 105 - 108
= Tel: 344805
TAIPA — Est. Alm. Marques Esparteiro, 2
= Tel: B31536
VITORIA - Hipodromo da Taipa
« Tel: 327568

HOTEIS

LISBOA - Conjunto Turistico Lisboa
= Tel: 377666

ESTORIL — Av. de Sidonio Pais
» Tel @ 710373

SINTRA — Av. de D. Lodo IV
« Tel : 385111

AGENCIAS DE VIAGENS E TURISMO

STDM — Terminal Maritimo, P. Exterior
« Tel: 726416
ESTORIL ~ Hotel Lishoa, Mova Ala, ric
« Tal: 710373
SINTRA — Av. da Amizade, Ed. Sintra
« Tal: 385111
«AlIR INDIA» — Hotel Lisboa, Mova Ala. rfc
« Tel: 375068

DEPARTAMENTOS

NAVEGACAO - Terminal Marftimo, P. Exterior
= Tels: Bilheteira — 7907039, 7907040;

Escritério — 726111

DRAGAGENS — Terminal Maritima, P. Exterior

« Tel: 7907661

OBRAS — Hotel Lisboa, Ala Velha, 9¢

= Tel: 317333

PESSOAL DOS CASINOS - Casino Lisboa, 2°

+ Tel: 375111

SERVICOS DE VIAGENS - Conjunto Turistico
* Tel: 338615

SERVIGOS DE BAGAGENS — Terminal Maritimo, P. Exterior
» Tel: 7807042, 7907052
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